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transversales en lo económico pero con cierta sintonía 
en un punto: las alternativas más “viables” para la crisis 
tienden a ser conservadoras.

“Tenemos un gobierno nacional y popular que hace 
política de derecha. Perdió el rumbo.Tengo cuarenta 
compañeros judicializados por parar el puerto, por 
cruzar los camiones, y tres compañeros en Arroyo Seco 
que estuvieron presos porque plantearon un aumento 
de sueldo. Esto nunca nos había pasado. No quiero 
comparar este gobierno con la dictadura, porque los 
militares te mataban, pero ahora te llevan preso”, señaló 
a Malas Palabras Adolfo Barja, secretario general del 
Sindicato Único de Trabajadores Portuarios (SUTAP) y 
secretario de Derechos Humanos de la CTA-A.

Más allá de la política represiva en materia de seguridad, 
este sector del movimiento sindical observa que la 
coalición oficialista profundiza a diario su “agenda de 
derecha” al legitimar la deuda que el gobierno del ex 
presidente Mauricio Macri le impuso al pueblo argentino, 
convalidando el plan de ajuste fiscal que lleva adelante 
el FMI.

“Los trabajadores estamos sufriendo porque todo 
aumenta, menos los sueldos. La estamos pasando muy 
mal y el Gobierno parece que ve otra película que no 
es la que le cuentan los trabajadores. Mejor dicho, es la 
película que algunos dirigentes sindicales y políticos le 
cuentan”, agregó Barja.

Con ese diagnóstico, la CTA Autónoma junto a distintas 
organizaciones sociales convocantes marcharon el pasado 
12 de abril al Ministerio de Economía de la Nación, para 
exigirle al Poder Ejecutivo medidas concretas y urgentes 
para paliar la gravísima situación de retraso en el ingreso 
de los sectores populares.

“Este es un gobierno débil y la gente lo ve. No tiene 
que darle tanta bolilla a las multinacionales y las 
trasnacionales, que son las que se llevan toda la plata. 
La única forma en que podemos cambiar esto es con el 
pueblo en la calle. Nuestra patria es rica, la hacen pobre 
los dirigentes”, sentenció Barja. 

“Tenemos un gobierno nacional y 
popular que hace política de derecha. 
Perdió el rumbo.Tengo cuarenta 
compañeros judicializados por parar 
el puerto, por cruzar los camiones, y 
tres compañeros en Arroyo Seco que 
estuvieron presos porque plantearon 
un aumento de sueldo”
Adolfo Barja, Sindicato Único de Trabajadores 
Portuarios (SUTAP) y secretario de Derechos 
Humanos de la CTA-A

Entre el consenso en la oposición sobre menores 
regulaciones económicas y una mayor flexibilización 
laboral, y una gestión de gobierno regresiva en lo 
económico y con una reacción de represión ante 
los casos de inseguridad, la agenda pública parece 
estar corriéndose a la derecha en el tránsito hacia las 
elecciones presidenciales, en medio de una dispersión 
de la demanda de los sectores populares.

Así, mientras las promesas de los principales candidatos 
opositores se centran en la reducción de la intervención 
estatal y el gasto público, el Gobierno nacional prioriza 
el pago con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la 
protección de los intereses financieros a expensas de 
la deuda pública y una orientación extractivista que 
fomenta la desigualdad, a la vez que busca movilizar a 
un electorado diverso sin perder a su núcleo de votantes.

El asesinato del chofer de colectivo Daniel Barrientos de 
la línea 620 de La Matanza, en la provincia de Buenos 
Aires, fue paradigmático en este sentido: derivó en 
pedidos de seguridad para los trabajadores del transporte 
público pero también volvió a poner en escena la política 
represiva estatal, en este caso ejecutada por el ministro 

Sergio Berni, quien ordenó masivos cacheos, requisas y 
pedidos de documentos a pasajeros de micros en la zona 
oeste del conurbano.

Como sea, la polarización entre el Frente de Todos 
y Juntos por el Cambio, “empujada” a su vez por la 
irrupción de la corriente libertaria, tiene lugar “hacia la 
derecha” del espectro ideológico, sin que el fenómeno 
genere sorpresas en las bases de una sociedad que en 
octubre deberá optar entre dos modelos acaso cercanos 
en sus trazos gruesos.

LA BÚSQUEDA DEL RUMBO 
En un escenario donde reina la incertidumbre, con 
el aumento de la pobreza y una inflación que supera 
el 100 por ciento anual, los movimientos sociales y 
sindicales toman las calles para reclamar al Gobierno por 
la degradación del salario y la injerencia del FMI en la 
economía doméstica. 

Las cúpulas de los dos frentes electorales a ambos lados 
de la grieta, mientras tanto, discurren en sus internas para 
la elección de candidatos, lejos de alcanzar consensos 

Por Redacción Malas Palabras   Ilustración Juan Soto 

En la antesala de las elecciones presidenciales, la agenda pública en Argentina parece ir desplazándose 
hacia la derecha. Mientras el Gobierno prioriza su plan de pago con el FMI y profundiza una orientación 
extractivista que fomenta la desigualdad, la oposición promueve una reducción de la intervención estatal 
y una mayor flexibilización laboral. En este escenario, los movimientos sociales y sindicales protestan por 

la degradación del salario y el crecimiento de la pobreza.

Opinan: 
 Adolfo Barja, secretario general del Sindicato Único de Trabajadores Portuarios (SUTAP) y secretario 
de Derechos Humanos de la CTA-A; Paola Zuban, politóloga de la Universidad de Córdoba y directora 
de la consultora Zuban Córdoba; Nora Merlín, psicoanalista, docente e investigadora de la Universidad 
de Buenos Aires (UBA); Gustavo Córdoba, director de la consultora Zuban Córdoba; Paula Litvachky, 

directora ejecutiva del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS)

Derechizados
Las perspectivas se tornan aún más preocupantes cuando, 
ante las limitaciones de la gestión gubernamental para 
hacer frente a esas demandas, la oposición propone 
alternativas aún más conservadoras que logran la 
adhesión de amplios sectores sociales.

Lo explica Paola Zuban, politóloga de la Universidad 
de Córdoba y directora de la consultora Zuban 
Córdoba: “Más allá de las identidades ideológicas, la 
sociedad argentina es pragmática y pendular. Cuando 
el progresismo no logra cubrir las expectativas, se va a 
expresiones políticas más de derecha, así como cuando 
las expresiones neoliberales no lo logran, vuelve a 
expresiones más progresistas”.

“La sociedad argentina es pragmática 
y pendular. Cuando el progresismo no 
logra cubrir las expectativas, se va a 
expresiones políticas más de derecha, 
así como cuando las expresiones 
neoliberales no lo logran, vuelve a 
expresiones más progresistas”
Paola Zuban, politóloga de la Universidad de 
Córdoba y directora de la consultora Zuban 
Córdoba
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En diálogo con Malas Palabras, esta analista e 
investigadora de la opinión pública planteó que “en este 
momento es evidente que el Gobierno no ha logrado 
dar respuesta y la sociedad está virando hacia posiciones 
más neoliberales”.

Entender el fenómeno también requiere una mirada 
más amplia. Nora Merlín, psicoanalista, docente e 
investigadora de la Universidad de Buenos Aires (UBA), 
aporta un enfoque global: “Es un momento donde el 
neoliberalismo se anudó a la pandemia y a la virtualización 
de la vida, porque la revolución tecnológica se precipitó 
y se instaló en las formas de vida, y hay una crisis del 
capitalismo, de despolitización y de falta de organización 
y conducción”.

Consultada por Malas Palabras, Merlín le sumó a ese 
contexto un “estado anímico de insatisfacción con la 
política, la democracia y los Estados, porque todo el 
ideario democrático y la promesa de la democracia, con 
la experiencia neoliberal, han caído en picada”.

Ese “dispositivo de poder” de neoliberalismo anudado 
a la revolución tecnológica, entonces, “fue tomando el 
Estado”, por lo que los gobiernos populares básicamente 
“no están pudiendo gobernar”. Y ahí reside la crisis de 
las formas tradicionales de gobierno.

LA DISCUSIÓN HACIA ADENTRO
En este escenario, ¿qué posibilidades tienen los sectores 
populares de imponer una agenda orientada a las 
necesidades de las mayorías? Zuban detecta que en 
un “momento extremadamente difícil, con un contexto 
económico dramático para muchos argentinos, la 
plataforma progresista no ha sido eficaz”.

Y si no hay un acercamiento por esa vía, advierte, 
“prácticamente no hay chances de meterse en la 
agenda de todos los días”. Zuban aporta además un 
elemento elocuente: es significativo el hecho de que el 
emergente de la derecha más radicalizada -Javier Milei- 
sea economista. “Dos gobiernos consecutivos, de signo 
distinto, han fracasado en la economía, y por eso la gente 
le presta atención a Milei y no a un sector progresista”, 
enumeró, en referencia a las administraciones de JxC y 
el FDT.

De ese modo, para Zuban, “si se combina la crisis de las 
formas tradicionales de hacer política con la deplorable 
situación económica, hay muchas expresiones de castigo 
y alejamiento de las posiciones tradicionales, y por eso 
vemos crecer fenómenos de derecha como el de Milei”.

LA POSIBILIDAD DE 
DIFERENCIACIÓN 
Ahora bien, en materia electoral, la decisión del 
presidente Alberto Fernández de no postularse para 

la reelección podría desdibujar esa cercanía en los 
contornos entre el FDT y JxC en materia económica, 
al menos para la contraposición de modelos durante la 
campaña.

Aunque la toma de esas posiciones es aún prematura 
-del mismo modo que los candidatos y sus perfiles-, 
podría haber algo así como un asomo de diferenciación 
entre ambas coaliciones en medio de un debate 
“derechizado”. Lo ilustra Nora Merlín, para quien “la 
política al modo consensualista, que es la intentó Alberto 
Fernández, fracasó, porque para que siga existiendo el 
Estado la política debe tocar intereses”.

En la mirada de esta politóloga, autora del libro 
“Populismo y psicoanálisis” (Letra Viva, 2014), el 
Gobierno de Fernández “terminó debilitado, desde 
afuera, por la oposición, y desde adentro por el frente 
interno”, por lo que el FDT “debe radicalizarse en su 
ideario”.

Así, la única chance que tienen los progresismos es 
“impulsar una agenda propia y dejar de responder de 
manera impotente a la agenda que propone el poder”, 
en una opción que esta analista definió como “dejar de 
actuar defensivamente”. ¿Cómo se traduce eso? “Volver 
a revisar el acuerdo con el FMI y plantear las reformas 
que haya que hacer sobre la base de un ideario soberano 
apoyado en una hegemonía regional, y refundar o 
profundizar el Mercosur”. 

Para Merlín, así como la derecha de Macri, Milei o 
Patricia Bullrich proponen acelerar el modelo neoliberal y 
“hacer las cosas más rápido”, al campo popular “le toca 
también acelerar el ideario emancipador y soberano, 
tocando intereses". 

“Así como la derecha propone acelerar 
el modelo neoliberal, al campo 
popular le toca también acelerar el 
ideario emancipador 
y soberano, tocando intereses". 

Nora Merlín, psicoanalista, docente e 
investigadora (UBA)

Y hay otro elemento inquietante desde lo simbólico 
y sobre el que advierten los analistas y estudiosos 
de la política: esta crisis de representatividad llega 
en momentos en que la recuperación democrática 
cumpliría, el próximo 10 de diciembre, 40 años. “Ojalá 
la dirigencia logre reaccionar a tiempo porque sería 
un pésimo homenaje a la democracia ver triunfar a la 
antipolítica argentina”, observó, en diálogo con Malas 
Palabras, Gustavo Córdoba, director de la consultora 
Zuban Córdoba.

“Ojalá la dirigencia logre reaccionar 
a tiempo porque sería un pésimo 
homenaje ver triunfar a la antipolítica 
argentina al cumplirse 40 años de 
recuperación de la democracia”
Gustavo Córdoba, director de Zuban Córdoba.

EL RIESGO DE UNA SALIDA 
POR DERECHA
Rumbo a ese aniversario democrático, Paula Litvachky, 
directora ejecutiva del Centro de Estudios Legales y 
Sociales (CELS), observa con preocupación el fenómeno 
de “derechización de la agenda política”. “Por un lado 
tenemos la cuestión del ajuste que, en general, se traduce 
en opciones que plantean el recorte de derechos”, 
advirtió esta abogada, en diálogo con Malas Palabras, 
en ocasión de la presentación del libro “Más que nunca. 
12 debates necesarios para construir la democracia del 
futuro”. 

Para Litvachky, “es evidente que hay una agenda 
económica, política y social que va totalmente conectada 
con estas discusiones sobre quién paga el ajuste y quién 
paga la crisis”, que “son cuestiones que históricamente 
la Argentina vivió y que ahora aparecen como muy 
instaladas a la idea de que hay que hacer una reforma del 
Estado modificando el sistema previsional o recortando 
la ayuda social”.

“Hay una agenda económica, política 
y social conectada con la discusión 
sobre quién paga el ajuste y la crisis, 
y ahora aparece muy instalada la 
idea de una reforma del Estado • 

Adolfo Barja
Secretario general del 

Sindicato Único de 
Trabajadores Portuarios 
(SUTAP) y secretario de 
Derechos Humanos de 

la CTA-A

Paola Zuban
Politóloga de la
Universidad de 

Córdoba y directora 
de la consultora 
Zuban Córdoba; 

Nora Merlín 
Psicoanalista, 

docente e 
investigadora 

de la Universidad 
de Buenos Aires 

(UBA)

Gustavo Córdoba

Director de la 
consultora 

Zuban Córdoba

Paula Litvachky

Directora ejecutiva 
del Centro de Estudios 

Legales y Sociales
(CELS)

modificando el sistema previsional o 
recortando la ayuda social”
Paula Litvachky, directora ejecutiva del Centro de 
Estudios Legales y Sociales (CELS)

Lo que plantea la abogada del CELS va en línea con las 
declaraciones recientes de Wendy Sherman, subsecretaria 
de Estado de Estados Unidos, quien en un extenso 
discurso en la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad de Buenos Aires (UBA), en el marco de su gira 
por la región, sostuvo que los argentinos “tienen que lidiar 
con el dolor a corto plazo para obtener una ganancia a 
largo plazo”.

Otro fenómeno que analiza Litvachky en la “derechización” 
del debate político es la discusión por la propiedad: 
el acceso a la tierra, las imposibilidades de alquilar 
y los constantes reclamos que hacen organizaciones 
campesinas o comunidades indígenas para acceder a 
otras formas de tenencia, y que según analizó ”va a ser 
un punto muy instalado en la campaña de este año y que 
traerá muchas tensiones”.

También pone la lupa sobre las posiciones hiperpunitivistas 
que plantean la respuesta estatal a los conflictos sociales 
en términos represivos, “con una idea que inclusive hasta 
tolera o legitima ciertas formas de castigos crueles”. 
Entonces, sostuvo, “se va instalando que la única salida 
posible en términos de seguridad y justicia penal es por 
derecha. Y eso es lo que nosotros queremos poner en 
discusión porque hay otras salidas posibles”. 

Ante un Estado que no logró estar a la altura de las 
demandas de la época y que vira hacia un camino 
conservador en la antesala de las elecciones, Nora 
Merlín hace un llamado de advertencia sobre las posibles 
consecuencias de no alcanzar un cambio drástico en la 
relación de fuerzas: “El que mejor tramite la insatisfacción 
es el que ganará la hegemonía en el próximo período”
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Los datos de inflación a febrero del 
2023 preocupan. En efecto, el 6,6 
por ciento de febrero de 2023, un 
acumulado del 13,1 por ciento en el 
primer bimestre del año y el 102,5% 
en 12 meses, preocupa en general, 
pero más aún en los sectores socia-
les empobrecidos. Es un tema agra-
vado, aún más, cuando observamos 
el precio de los alimentos, que creció 
un 9,8 por ciento en febrero, un 17,2 
entre enero y febrero y 102,6 por 
ciento en el acumulado de 12 meses.

Con ingresos populares en baja —
sean salarios, jubilaciones o asisten-
cia social diversa—, el deterioro de 
las condiciones de vida cotidiana de 
la mayoría de la población agrava la 
situación de empobrecimiento.

Un dato de la 
realidad es la 
desigualdad, 
manifiesta en la 
concentración de 
ingresos y riqueza 
en muy pocas 
manos y una 
ampliación del 
empobrecimiento 
social.

Hace rato que preocupa el tema in-
flacionario, y no alcanza con señalar 
que se trata de un fenómeno mun-
dial, ya que la inflación en Estados 
Unidos se ubicó entre el 8 y 9 por 
ciento anual y ahora está cerca del 
6 por ciento. En general, sea en Eu-
ropa u otros países del sistema mun-
dial, la inflación anualizada ronda en-
tre el 8 y el 20 por ciento, claro que 
hay países con registros menores, 
muchos de ellos en la región latinoa-
mericana y caribeña.

La especificidad de Argentina es que 
la inflación que es anual para varios 
países: es mensual en los registros 

locales. No es un tema nuevo, sino 
de largo aliento, que, en la última 
etapa, con alzas y bajas empezó a 
escalar desde el 2006.

TEORÍA, POLÍTICA, 
ALIMENTOS Y 
POBREZA
Hay un debate teórico y político so-
bre las causas de la inflación y las po-
líticas antiinflacionarias. Es un deba-
te inconciliable, sustentado en bases 
teóricas y políticas que pretenden 
objetivos diferenciados y expresan 
intereses económicos, políticos y 
culturales particulares.
Desde el liberalismo se sostiene un 
enfoque monetarista que desembo-
ca en políticas de ajuste fiscal, ele-
vando al déficit fiscal y a la emisión 
monetaria como los problemas esen-
ciales.

La escuela keynesiana, con sus va-
riantes, sustenta políticas de “acuer-
dos” entre distintos eslabones del 
proceso de producción y circulación, 
y resuelven el diagnóstico abusando 
de una multi-causalidad que puede 
explicitar variadas causas y efectos.

Obvio que en cada corriente existen 
matices, como los hay en quienes 
polemizan desde el marxismo, que 
asientan sus posiciones en la ley del 
valor de Marx y, por ende, el carácter 
monetario mercantil de la sociedad 
capitalista.

El debate está inacabado y puede 
parecer un diálogo sin escucha, im-
posible de sintetizar, y en el mientras 
tanto, los precios generan la crecien-
te desigualdad, lo que supone la ex-
tensión del empobrecimiento.

La suba de precios 
afecta en primer 
lugar a las y los 
generadoras/

es de la riqueza 
social: las y los 
trabajadores. A 
ello se suman 
un conjunto de 
sectores pequeños 
de la producción 
y la actividad 
económica en 
general, sin 
capacidad de 
intervenir en 
la disputa por 
el excedente 
económico.

Desde esta preocupación, del dete-
rioro agravado de los empobrecidos, 
es que nos interesa específicamente 
qué ocurre con el precio de los ali-
mentos, el rubro de mayor inciden-
cia en el índice de inflación, que os-
cila entre el 25 por ciento en el Gran 
Buenos Aires (GBA) y el 38 por cien-
to en el Noreste.

El gasto de los sectores empobreci-
dos es principalmente en alimentos 
y si éstos crecen en precio implica el 
deterioro de los ingresos populares, 
queda claro el resultado de mayor 
indigencia y pobreza.

Algunos datos provistos por el Indec 
para febrero y el GBA evidencia una 
suba de precios respecto de enero 
del 35 por ciento en carne picada 
común; 34,3 el cuadril; 33,5 la pale-
ta; 32,8 la nalga y 28,6 por ciento el 
asado. En línea similar, aumento del 
14,6 por ciento el arroz blanco; 13,2 
los huevos de gallina; 9,9 el queso 
cremoso y yogur firme; y más aún: 
72,4 por ciento la naranja.

Son solo algunos datos que ilustran 
la mayor suba de alimentos respec-
to del promedio de los precios que 
subieron 6,6 por ciento en febrero 

PLATOS VACÍOS EN EL 
"GRANERO DEL MUNDO":

EL PRECIO DE LOS ALIMENTOS 
AGRAVA LA POBREZA

En un país que se publicita como "productor de alimentos", cada día es más difícil acceder a frutas, 
verduras y carnes. Los sectores populares son los más afectados por la disparada inflacionaria. 

Las políticas gubernamentales ineficientes e ineficaces, la propuesta de restar poder a los grandes 
formadores de precios y reducir la intermediación.

A través de Agencia Tierra Viva Por Julio C. Gambina

Foto Telam
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pasado y, recordemos, 9,8 por ciento 
los alimentos.

Claro que también se explica que la 
sequía agrega problemas, que gene-
ra escasez y pérdida de calidad en 
la mercadería. Es un tema asociado 
a otros países y vinculado al cambio 
climático, que pone de manifiesto 
que es un tema que transciende la 
coyuntura y que todo indica que es 
escasa la planificación de iniciativas 
que contemplen un problema es-
tructural que debiera resolverse en 
el marco de la integración regional.

EL PRECIO DE 
LOS ALIMENTOS: 
DIAGNÓSTICO Y  
PROPUESTAS
Mucho se discute sobre la fijación de 
precios en general, donde existen ra-
mas monopolizadas en la producción 
y circulación de alimentos. Al tiempo 
que existe una diversidad de produc-

tores de frutas y verduras distribuidos 
por todo el territorio que producen, 
en simultáneo con una red inmensa 
de puestos de ventas diseminados 
por todo el país.

Consultados los pequeños comer-
ciantes de barrio, productores de 
frutas y verduras, incluso profesio-
nales que atienden a esos pequeños 
empresarios del campo o la ciudad, 
todos coinciden que un problema 
central está en la intermediación, 
por lo que una primera conclusión 
que habría que sacar remite a la ne-
cesidad de organizar la articulación 
entre esa masa de productores y dis-
tribuidores al menudeo, acercando 
la producción al consumo.

No se trata 
de establecer 
vínculos 
individuales entre 
productores y 
consumidores, 
sino que 

bien podrían 
desarrollarse 
formas 
comunitarias, 
cooperativas y de 
autogestión para 
la producción y 
circulación de 
frutas y verduras, 
sin perjuicio de 
otros alimentos 
en los que el país 
tiene elevada 
experiencia 
y desarrollo 
tecnológico, 
sea en carnes 
o lácteos, por 
ejemplo.

La propuesta involucra a trabaja-

• 

Foto Telam

Foto: Nicolas Pousthomis / Subcoop

dores y consumidores, incluso con 
participación universitaria en la asis-
tencia técnica y ámbitos específicos 
de las administraciones municipales 
provinciales y nacionales.

El mercado de alimentos, especial-
mente frutas y verduras, demanda 
la extensión de los “mercados cen-
trales”, no solo los que hoy existen 
en varios territorios, sino que debiera 
extenderse como política de articula-
ción de la producción, la circulación, 
el intercambio y el consumo, vía “fe-
rias” o “mercados populares” con 
participación de trabajadores, pro-
ductores y usuarios, impulsado por 
la política estatal.

Debe reconocerse que el precio apa-
rece inducido por las grandes cade-
nas de circulación, fuertes concentra-
dores de la producción y formadores 

de precios, a los que se adecúan los 
pequeños establecimientos.

Es un dato que el productor peque-
ño es el que menos posibilidades 
tiene de intervenir en la fijación de 
precios.

Eliminar o 
disminuir la 
intermediación 
resulta 
estratégico, lo 
que requiere 
una deliberada 
política estatal 
con recursos 

para sostener 
una logística 
adecuada y una 
planificación 
participativa 
que involucre a 
trabajadores, 
productores y 
consumidores.

La especulación intermediaria solo 
puede resolverse con planificación y 
participación, aunque es cierto que 
detrás de todo está la ley del valor y, 
por ende, unos precios atados al ré-
gimen de producción capitalista que 
domina las relaciones económicas y 
sociales en su conjunto



12 13

Malas Palabras

VIEJAS RECETAS 
EN EL LLAO LLAO Y 

LA AMENAZA DE MILEI

Reforma laboral antiobrera, devaluación y ajuste. Las 
recetas que resonaron en el hotel Llao Llao de Bariloche 
son otra muestra de que la agenda pública del país se 
corre a la derecha para las elecciones. Los precandidatos 
de la oposición Horacio Rodríguez Larreta, Patricia 
Bullrich, Gerardo Morales y María Eugenia Vidal desfilaron 
por las lujosas instalaciones de ese establecimiento con 
un plan económico a medida del exclusivo “círculo rojo”.

A ellos se suma como estrella ascendente Javier Milei, 
de injerencia creciente tanto en las encuestas como en 
el sistema político, y que hoy constituye un elemento 
inquietante a la hora de plantear soluciones a la crisis por 
su propuesta de dolarización que ya fue aplicada en la 
“convertibilidad” de los ‘90 con consecuencias funestas.

Sobre esto advirtió la vicepresidenta Cristina Fernández 
en su última intervención en el Teatro Argentino de La 
Plata, donde llamó a no repetir los "fracasos del pasado" 
y vinculó la oferta de dolarización con la convertibilidad 
menemista que terminó con el estallido de 2001 durante 

el gobierno de la Alianza.

Este año, ni el presidente Alberto Fernández ni los 
precandidatos del Frente de Todos asistieron al 
tradicional foro de Llao Llao, en el que la elite empresarial 
argentina le “toma examen” a los principales referentes 
políticos y define cuál es el plan que estarán dispuestos a 
acompañar en el año electoral.

La convocatoria, que se extendió del 17 al 19 de abril contó 
con la presencia de casi un centenar de empresarios, entre 
los que se destacaron Marcos Galperin (Mercado Libre), 
Martín Migoya  y Guibert Englebienne (Globant), Carlos 
Miguens (San Miguel), Federico Braun (La Anónima), 
Verónica Andreani (Andreani) y Eduardo Elsztain (Grupo 
IRSA), propietario del hotel cinco estrellas.

Durante el encuentro resonaron fuerte algunos slogans 
de campaña: Bullrich prometió “demoler el régimen 
económico” y poner “orden”, y Larreta habló de “bajar 
el gasto público y revisar línea por línea el presupuesto 
de todos los organismos estatales”.

Por Redacción Malas Palabras   Ilustración @adictosgraficos

La elite empresaria argentina se reunió en el exclusivo hotel de Bariloche para tomarle examen a la 
oposición conservadora que aspira al sillón presidencial. Promesas de eliminación de planes sociales, 

reducción del gasto público e impuestos y quita de subsidios. La viabilidad del factor Milei.

Opinan: 
Florencia Filadoro, presidenta de la Asociación Argentina de Consultores Políticos (Asacop); 

Juan Manuel Telechea, director del Instituto de Trabajo y Economía de la Fundación German Abdala; 
y Mariana Heredia, socióloga e investigadora del Conicet.

LA CUESTIÓN DE LA POSIBILIDAD 
Y EL FACTOR MILEI 

¿Qué tan viables son esas promesas de la oposición para 
estabilizar la economía? Para la presidenta de la Asociación 
Argentina de Consultores Políticos (Asacop), Florencia 
Filadoro, la clave está en entender que se trata de efectos 
comunicacionales para atraer el apoyo electoral.

“Tras el foro, por ejemplo, se presentó la discusión acerca 
de la dolarización. Yo todavía no veo elementos desde 
el punto de vista técnico para que sea confiable”, dice a 
Malas Palabras.

“Anuncios como el de la dolarización generan efectos 
comunicacionales para atraer el apoyo electoral. Yo 
todavía no veo elementos desde el punto de vista 
técnico para que sea confiable”, Florencia Filadoro, 
presidenta de la Asociación Argentina de Consultores 
Políticos (Asacop).

El economista Juan Manuel Telechea, director del Instituto 
de Trabajo y Economía de la Fundación German Abdala, 
sostiene que muchas de esas propuestas son “extremas” y 
de “imposible aplicación”, y citó entre ellas la dolarización 
de Milei, “tanto por el valor del dólar que habría que 
utilizar para hacerlo como también por un tema político e 
incluso legal”, o el plan de ajuste Bullrich que, dijo, “no es 
de shock pero que también tendría un límite social”.

Si bien en los trazos gruesos los empresarios apoyan 
esquemas de mayor concentración y desregulación de 
las leyes laborales, ¿hasta qué punto les conviene una 
propuesta radicalizada como la de Milei?

En diálogo con Malas Palabras, Telechea advierte que 
si se piensa en una dolarización instrumentada con un 
tipo de cambio alto, a los sectores exportadores los 
beneficiaría, pero eso “obviamente implica una caída 
muy fuerte de la actividad y del salario real”, con lo cual 
las empresas vinculadas al mercado interno se verían 
sumamente afectadas.

Si bien la dolarización podría generar una estabilización 
rápida con la reducción de la inflación, como pasó en los 
‘90, a mediano plazo “la poca flexibilidad que genera 
hace que la economía esté muy expuesta a cualquier tipo 
de shock externo, y eso hace que la tasa de crecimiento 
sea más baja, como el caso de Ecuador que tiene una 
economía dolarizada”, apuntó el economista. 

EL FORO Y SUS PROPUESTAS

Volviendo al convite de dueños de la Argentina reunidos 
en el Llao LLao, cabe preguntarse en qué medida influyen 
o son responsables los empresarios del “círculo rojo” de 
la crisis que atraviesa el país.

La socióloga e investigadora del Conicet Mariana Heredia 
señaló que no son una parte totalmente externa, pero 
tampoco tienen el 100 por ciento de la responsabilidad: 
“La que termina de dar luz verde a las decisiones es la 
clase política”, interpretó ante Canal Abierto Radio.

“En general los empresarios argentinos, como en otros 
países del mundo, suelen ser ecuménicos. Financian 
distintas campañas a la vez para garantizar una llegada 
a cualquiera que sea el candidato triunfador. La reunión 
tenía hegemonizada las voces de la oposición política y 
del malestar empresarial”, indicó.

Con este diagnóstico sobre la mesa, la analista explicó 
que lo que se debate hoy en día para salir de la crisis, 
sobre todo en el programa de la oposición, “son algunas 
medidas muy impopulares”. “Los que fueron a ofrecer su 
palabra y sus programas tal vez están compartiendo ideas 
que no necesariamente conquistarían la aprobación de las 
mayorías”, sintetiza.

De todos modos, Heredia advierte que el grupo que 
se dio cita en Bariloche “probablemente tenga ciertas 
coincidencias, como por ejemplo la flexibilización laboral 
o, en el mediano plazo, la estabilización de la moneda”, 
pero el camino de cómo llegar a esos objetivos “genera 
muchas discrepancias entre ellos” porque “una de las 
características que tiene el empresariado argentino es que 
sobrevive gracias a las protecciones y el apuntalamiento 
del Estado nacional”.

Por eso la investigadora pide “no dejarse encandilar” 
por esa imagen de “homogeneidad” porque, si algo 
demuestra la historia argentina, es que “el empresariado 
es mucho más heterogéneo de lo que parece” y “tiene 
una relación con el Estado mucho más compleja que el 
simple reclamo para que se achique y estabilice de una 
vez”.

“Una de las características que tiene el empresariado 
argentino es que sobrevive gracias a las protecciones 
y el apuntalamiento del Estado nacional”, Mariana 
Heredia, socióloga e investigadora del Conicet.

Florencia Filadoro Juan Manuel Telechea Mariana Heredia
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Forjador de condiciones de explotación y colaboracionista en la última dictadura cívico militar, 
Carlos Pedro Blaquier es fiel representante de la complejidad de la Argentina industrial. Un informe del 
Instituto de Pensamientos y Políticas Públicas (IPYPP) rastrea los vínculos políticos que lo catapultaron 

como uno de los empresarios más ricos y poderosos de Argentina al frente de la empresa Ledesma.

La biografía de Carlos Pedro 
Blaquier, fallecido en marzo de este 
año, permite trazar una historia 
del empresariado argentino y su 
rol activo en las interrupciones del 
sistema democrático, con la marca 

Por Redacción Malas Palabras
Fotos @adictosgráficos

a fuego que dejó la dictadura militar 
que azotó al país desde 1976 a 1983. 
Muchos de estos hombres de 
negocios fueron promotores del 
desarrollo nacional y generadores 
de empleo a la vez que forjadores 

de condiciones de explotación y 
cómplices -cuando no parte activa- 
en la desaparición de personas del 
último golpe de Estado. Quizás 
Blaquier represente como pocos 
esa complejidad de la Argentina 

industrial. 

La muerte a los 95 
años del histórico 
presidente de la 
compañía azucarera 
Ledesma, llamada 
“impunidad biológica” 
por su participación 
en crímenes de 
lesa humanidad, 
evidencia el peso que 
tuvieron algunos 
de los principales 
actores económicos 
en el intento de 
construcción de un 
modelo de país regido 
por el sometimiento de 
las fuerzas de trabajo.

Nacido el 28 de agosto de 1927, 
Blaquier fue siempre respetado 
como uno de los empresarios más 
ricos y poderosos de Argentina, con 
el reconocimiento de gran parte del 
sistema político que lo despidió tras 
su muerte como un referente de la 
agroindustria.

Pero la figura de este empresario 
estuvo marcada en las últimas 
décadas por denuncias sobre 
su presunta participación en la 
organización de crímenes de lesa 
humanidad en Jujuy, en lo que 
se conoció como "La Noche del 
Apagón", entre el 20 y el 27 de julio 
de 1976, en los inicios de la última 
dictadura, cuando se estima que 
fueron secuestradas 400 personas 
y de las cuales 55 permanecen 
desaparecidas.  

En un informe del área de 
cúpula económica del Instituto 
de Pensamientos y Políticas 
Públicas (IPYPP) titulado “Blaquier: 
autopsia de una muerte impune (y 
condolencias para los desaparecidos 

de Ledesma)”, se señala que “el 
vínculo entre empresarios del azúcar 
y la política ha sido ampliamente 
probado en numerosos estudios”, 
aunque fue la última dictadura la 
que hizo del “gran paraguas” que 
permitió a los empresarios del azúcar 
”terminar con el ‘problema obrero’ 
con total impunidad”.

Pero el estudio del IPYPP se propone 
ubicar históricamente la figura de 
Blaquier y el rol del empresariado 
agroindustrial que operó en el 
norte del país antes de llegar a su 
responsabilidad en “La Noche del 
Apagón”, por la que el presidente 
del Ingenio Ledesma murió sin rendir 
cuentas a la Justicia. 

Historia 
Ledesma, el grupo económico de 
la familia Blaquier, tiene como firma 
principal Ledesma SAAI, que fue 
creada en 1914 en la ciudad jujeña 
de Libertador General San Martín, 
llamada por entonces Ledesma.

Cuando a principios del siglo XX la 
empresa adquirió la forma societaria 
que rige hasta hoy, su propietario 
era Enrique Wollmann. Wollmann 
falleció en 1927 y de la firma se hizo 
cargo su yerno, Herminio Arrieta. 

La hija de Herminio Arrieta, Nelly 
Arrieta, se casó con Carlos Pedro 
Blaquier, quien condujo la empresa 
desde 1970 hasta su retiro en 2013, 
cuando cedió la presidencia a su hijo 
Carlos Herminio Blaquier Arrieta. El 
dirigente había llegado a poseer el 
90% de las acciones. Terminaba así 
el ciclo de uno de los empresarios 
considerados de los más prósperos 
de la historia argentina.

En su gestión, la empresa Ledesma 
expandió su acción más allá del 
rubro azucarero para incursionar en 
el agropecuario, citrícola, derivados 
de maíz, producción de cuadernos, 
artículos de librería y, por último, la 
producción de energía a través del 
gas y el bioetanol.

Otra forma de vinculación del sector 
azucarero con la política, según 
consignó el informe de IPYPP, fue la 
incursión en los Poderes Legislativos 
de la región norte de integrantes de 
las familias oligárquicas: “Herminio 
Arrieta fue diputado nacional por 
Jujuy entre los años 1934 y 1938; 
y senador entre los años 1938 y 
1943. Además, condujo el Partido 
Conservador local, denominado 
Partido Popular, durante la década 
del 30. A su vez, los empresarios 
del azúcar encumbraban como 
candidatos a personas que 
trabajaban en los ingenios”.

Además, y a diferencia de los ingenios 
de Tucumán que desarrollaron 
el cultivo de la caña como un 
cultivo social con participación de 
pequeños productores, junto a 
no pocos propietarios de la tierra, 
los ingenios de Salta y Jujuy (en 
particular Ledesma y Esperanza) 
“se caracterizaron por una alta 
concentración de la propiedad de la 
tierra”.

Hacia 1970, después de que fuera 
sumándose a la mano de obra 
complementaria una estructura 
de empleados estables en torno 
al ingenio, la organización de los 
trabajadores derivó en la primera 
huelga que sufriera la empresa. “En 
un clima de efervescencia que se 
alimentó con años de proscripción 
de Perón, la sucesión de dictaduras y 
las malas pagas, entre otros factores, 
se generó un proceso de resistencia 
obrera a la tiranía de los dueños del 
ingenio”, evocó el estudio. 

Y en ese proceso cumplió un papel 
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importante la Corriente Clasista que 
tuvo raigambre en muchos lugares 
del país y que en Jujuy creó, junto 
a distintas vertientes de la militancia 
sindical, el Grupo de Obreros de 
Ledesma. “La zafra implicaba una 
gran concentración de trabajadores 
que generaba recelos en los dueños 
de los ingenios; lo que indujo la 
mecanización como contrapeso a 
una resistencia obrera explícita y 
cada vez más evidente”.

Las empresas 
azucareras 
y la última 
dictadura 
El colaboracionismo de las compañías 
del sector con la dictadura se cifró 
en acciones directas: “En el caso de 
Jujuy -indicó el citado informe-, la 
Minera El Aguilar prestó sus vehículos 
para el secuestro y persecución de 
activistas sindicales”.

Por su parte, el Ingenio Ledesma 
“cedió tanto sus vehículos como 
sus galpones para la persecución 
y virtual eliminación de toda la 
dirigencia sindical comprometida 
con los trabajadores, los activistas 
políticos y los militantes populares 
que se oponían al manejo autoritario 
de los empresarios del azúcar”. 

Así, “los procesos de recuperación 
salarial que se habían iniciado hacia 
1970 y llegaron hasta 1975 gracias 
a la organización y la lucha sindical 
fueron revertidos por el Golpe de 
estado 1976”, con la colaboración 
de muchos empresarios –como 
el propio Blaquier– que lograron 
así el retorno de los “niveles de 
explotación existentes muchas 
décadas atrás”.

“La Noche 
del Apagón”
El principal hecho represivo que 
involucró al Ingenio Ledesma 
consistió en una serie de cortes 
de suministro eléctrico de la 
usina de Libertador General San 

Martín, iniciados el día 20 de julio 
y que siguieron hasta el 27 de ese 
mismo mes de 1976, producidos 
intencionalmente para capturar a 
unas 400 personas, entre estudiantes, 
trabajadores, militantes políticos o 
sociales, sindicalistas y activistas de 
todo tipo. 

“Todos los apresados 
fueron mantenidos 
cautivos, atados y 
encapuchados en 
forma clandestina 
en los galpones del 
ingenio Ledesma, 
en comisarías y 
luego derivados 
a otros centros de 
detención del país. 
De esos detenidos, 55 
personas permanecen 
desaparecidas”, indicó 
el informe del IPYPP.

Lesa 
humanidad: 
la causa contra 
Blaquier
Tras años de impunidad, y a partir 
de la reactivación de las causas por 
delitos de lesa humanidad, el 26 de 
abril de 2012 el fiscal federal de Jujuy 
Domingo Batule mandó a realizar 
dos allanamientos en dependencias 
de la empresa y ordenó la citación a 
declaración indagatoria de Blaquier 
por su condición de presidente del 
Ingenio Ledesma en 1976.

A pesar de que adujo su inocencia, 
el empresario resultó procesado 
el 16 de noviembre de 2012 como 
cómplice en primer grado de 
la privación ilegal de la libertad 
agravada de 29 personas. También 
fue procesado en esa oportunidad el 

gerente administrativo de la empresa 
de aquel entonces, Alberto Lemos, 
en calidad de partícipe secundario. 

“El auto de procesamiento también 
mencionaba las relaciones de 
Blaquier con Martínez de Hoz, los 
créditos que beneficiaron a Ledesma 
y las políticas de liquidación de 
los ingenios azucareros del norte 
del país que habrían servido para 
concentrar la industria en Salta y en 
Jujuy”, señaló el informe, que reseñó 
que, sin embargo, “en marzo de 
2015 la Cámara Federal de Casación 
Penal, por unanimidad, revocó los 
procesamientos de Carlos Pedro 
Blaquier y Alberto Lemos y dictó la 
falta de mérito de ambos”. 

Pero en julio de 2021 la historia 
volvería a dar un giro: la Corte 
Suprema de Justicia revocó la 
decisión de la Cámara Federal de 
Casación y reactivó el procesamiento 
de Blaquier. En esa resolución, tres 
de los jueces del máximo tribunal 
-Horacio Rossatti, Juan Carlos 
Maqueda y Elena Highton de 
Nolasco- criticaron el accionar de 
la Cámara Federal acusándola de 
haber obstaculizado indebidamente 
la causa. Pero Blaquier murió el 
13 de marzo de 2023 sin haber 
sido juzgado por los crímenes 
cometidos durante la dictadura con 
su complicidad y apoyo.

La empresa Ledesma lo despidió 
como un referente con una “visión 
de país” y “ejemplo del esfuerzo y 
del trabajo cotidianos”, y lo destacó 
por su “su prédica en favor de la 
industrialización y la integración, su 
permanente optimismo a pesar de 
las adversidades, su vocación por la 
excelencia y su profundo amor por la 
Argentina".

El próspero empresario encontró el 
final de su vida procesado y a la espera 
de un juicio oral por los secuestros y 
desapariciones ocurridos en 1976, en 
lo que las agrupaciones y organismos 
vinculados a la defensa de los 
Derechos Humanos caracterizaron 
como "impunidad biológica".

• 

La 
concentración 
económica

A modo de conclusión 
de su relevamiento, 
el IPYPP ilustró que 
la empresa Ledesma 
“mantiene muchas 
de las características 
que tenía hace más 
de 100 años cuando 
se creó: creció a costa 
de la explotación 
de las poblaciones 
campesinas e 
indígenas aledañas 
al Ingenio y de la 
asistencia del Estado 
en todos sus niveles”.

“Sus dueños tuvieron siempre un 
trato preferencial desde el Estado 
con sistemáticas transferencias de 
recursos; la clase obrera que se 
organizó en la firma fue diezmada 
por el accionar de la dictadura y 
del empresariado azucarero; y los 
actos ilícitos que se probaron contra 
Blaquier no llegaron a la instancia de 
condena”, añadió el informe. 

El documento del centro de estudios 
puso también la lupa sobre el 
“apoyo incondicional” de un sector 
de la política para con el “rey del 
azúcar”, como quedó demostrado 
con las manifestaciones de “cariño” 
que tras su muerte expresaron el 
ex presidente Mauricio Macri y el 
jefe de Gobierno porteño, Horacio 
Rodríguez Larreta, entre otros 
dirigentes de la oposición
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Demandas emotivas 
y alienación política

En los últimos meses, tuvieron lugar una serie de 
acontecimientos que suscitan la indignación de sectores 
del progresismo. Primero, fueron los reclamos y la 
celebración de las penas perpetuas a los culpables por 
los crímenes de Fernando Báez Sosa, Lucio Dupuy y Lucía 
Pérez. Después, con la paliza que recibió en el ministro 
de seguridad, Sergio Berni, de mano de los choferes que 
estaban protestando por el asesinato de su compañero, 
Daniel Barrientos en Virrey del Pino. La indignación 
progresista es la expresión de la modorra teórica, 
pero también una manera de simplificar los hechos y 
permanecer aferrados a la zona de confort ideológica, allí 
donde solemos movernos como pez en el agua, donde 
siempre tenemos la razón. 

EL TIEMPO DE LAS EMOCIONES

Los afectos colectivos y los sentimientos individuales se 
han convertido en la arena de la política. La razón está 
en declive. Como señala el sociólogo de la Universidad 
de Londres, William Davies, en su libro Estados nerviosos, 
las emociones se están adueñando de la sociedad: “la 
mera sensación de peligro suscita un creciente deseo 
de seguridad que los autócratas satisfacen amenazando 
a otros. Gran parte del nerviosismo que en la actualidad 
influye en la democracia no solo se debe a que los 
sentimientos hayan invadido el espacio anteriormente 
ocupado por la razón, sino porque las probables fuentes 

y la naturaleza de la violencia se han vuelto más difícil de 
precisar.” 

Vivimos en una época 
convulsa, donde la 
democracia está atravesada 
de estampidas y disturbios 
de distinto tipo e intensidad. 
La credulidad pública, el 
tratamiento sensacionalista 
de la gran prensa, la carga 
emotiva que diariamente 
volcamos en las redes 
sociales, son la expresión de 
las transformaciones anímicas 
de una sociedad cada vez más 
impaciente, con dificultades 
crecientes para ponerse en 
el lugar del otro. A la hora de 
hacer evidente y tramitar los 

problemas, invertimos cada 
vez más emociones.     

Por eso los televidentes siempre están al borde de un 
ataque de nervios, los lectores de los portales de noticias 
no tienen empacho a la hora de vomitar sobre cada noticia 
que leen sin reflexionar, mientras los usuarios de las 
redes se la pasan poniendo emoticones o compartiendo 
videos que reflejan sus estados de ánimo.  

También los vecinos, tomados por oleadas continuas de 
pánico, viven en estado de alarma. Es entendible, las 
emociones ayudan a adaptarnos a nuestro entorno, son 
una manera de agregarle previsibilidad a un cotidiano 
que se experimenta con creciente incertidumbre. 
Cuando los delitos violentos empiezan a picar cerca de 
nosotros, y tenemos la impresión que nuestras biografías 
se cortaron en dos, entonces el miedo, los rumores y 
las etiquetas que dispara aquel miedo, son una brújula 
para moverse en el barrio. No importan que los instintos 
sean poco fiables y engañosos, tampoco que nuestras 
actitudes contribuyan a generar profecías autocumplidas 
que pueden costarle caro el día de mañana (“Asique soy 
un pibe chorro, entonces dame la cartera, ¡te cabió!”). 
Lo importante es que activan prácticas individuales 
(estrategias de seducción o evitamiento) que, más allá de 
que no compensan la falta de seguridad, por lo menos, 
alcanzan para llegar a la parada del bondi, saber que no 
conviene salir a la noche, evitar la esquina cuando cae la 
noche, y, de esa manera no regalarse. 

LA LENGUA DE LOS SIN VOZ

Cuando la política tiene cada vez más dificultades para 
agregar los problemas de los ciudadanos, entonces, un 
hecho que conmocionante puede ser la oportunidad para 
ponerle un megáfono al sentimiento de vulnerabilidad 
cotidiana y de paso reponer los umbrales de tolerancia. 
Por un lado, el sentimiento de inseguridad es la manera 
de pasarle factura al funcionario de turno, pero también 
la oportunidad de expresar una serie de demandas que 
vienen cayendo en saco roto. Por ejemplo, que los policías 
no cuidan a los vecinos y que la justicia no toma los 
problemas con los que se miden cotidianamente. 

Los sentimientos de inseguridad no son solamente 
la expresión del miedo o una preocupación, sino la 
oportunidad de hacer visible una serie de problemas 
vinculados a aquellas vivencias. Hay una demanda concreta 
detrás de los sentimientos y hay que desentrañarla antes 
de que sea demasiado tarde, es decir, antes de que el 
miedo se transforme en un peligro en sí mismo, y se 
transforme en el mejor insumo político para las derechas 
populistas que se propone tramitar los problemas a través 
de la expansión del punitivismo. 

Esos sentimientos de inseguridad están envueltos en 
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miedo, odio, ira, resentimiento, venganza, repugnancia, 
no salen precisamente en sordina sino con estridencia. No 
hay una melodía que compense el vértigo que adquiere la 
retórica enfurecida del coro. 

Ya lo decía Martin Luther King: “Los disturbios son la 
lengua de los sin voz”. Basta mirar todas las noches 
Crónica TV para reconocer la expansión de las protestas 
punitivas violentas en la gran ciudad, protagonizada por 
los llamados sectores populares. Cuando se encienden las 
cámaras, y los cronistas empiezan a transmitir en vivo y en 
directo, las cosas se ponen en movimiento. Acá “las cosas” 
pueden ser un escrache a un transa o ladrón, la quema 
o destrozamiento de vivienda donde vive un violador, la 
deportación de un grupo familiar que usurpó la casa a otro 
vecino. En todos los casos los vecinos encuentran en la 
televisión, lo que no les ofrece la policía ni la justicia: una 
manera de hacer visible un problema y, quién te dice, de 
resolver el conflicto por mano propia con la legitimidad 
que le agregan los periodistas desde el piso del canal.     

PELEARSE CON LA REALIDAD

Uno no puede pelearse con la realidad, sobre todo 
cuando se dedica a la política en términos profesionales. 
Hay que aprender a escuchar las demandas que, está 
visto, nunca son transparentes, siempre están envueltas 
en emociones raras como la ira, el resentimiento, el 
desprecio, la amargura, el odio. Sobre todo, como se 
dijo recientemente, en una época donde la política está 
tomada por los sentimientos, donde los debates que 
hacen a la democracia no están envueltos precisamente 
de pasiones entusiastas, sino de afectos tristes o bajos. 

Renegar de las demandas 
emotivas implica pelearse con 
la realidad. A esta altura, y en 
esta coyuntura tensada por 
crisis económicas y políticas, 
pretender esconderlas o 
desplazar el foco de atención 
con teoría conspirativas como 
las que se pusieron a circular 
estos días (había un “complot” 
o “infiltrados” en la protesta 
de los choferes), lejos de 
calmar las aguas, las seguirán 
excitando, continuará 

enojando a los televidentes y 
resintiendo a los vecinos. 

Lo mismo sucede cuando se apela a frases como “fachos”. 
Cada vez que usamos la palabra “facho” para descalificar 
al otro, cada vez que le colgamos el cartelito de “facho” a 
una personas o conjunto de personas, tengo la impresión 
que nos estamos alejando de la realidad. Apelar a estas 
sentencias es una manera de decir “no tengo ganas de 
mirar de cerca”, “no necesito mirar”, “prefiero tomar 
distancia” y rodearme de gente que me hace la venia. Es 
entendible, cuando la política se organiza en función de 
las afinidades identitarias, entonces, queremos rodearnos 
de personas afines que tienden a pensar como nosotros, 
y todo aquello que se corra de nuestro canon, será 
etiquetado de “facho”, “trosco”, “traidor”, “infiltrado” o 
“alguien que le hace el juego a la derecha”. 
Para decirlo parafraseando a Perón: La política aborrece 
el vacío, si a las emociones no se las desentraña y se las 
llena pronto de sentido, otro lo hará, y después anda a 
cantarle a Gardel. En otras palabras: si vos no interpretas 
la demanda emotiva de la sociedad, después vendrán los 
grandes medios y hablarán de “hartazgo social”, de que 
“la gente está harta”. 

¿Qué hacemos, entonces, con las emociones? ¿Qué 
hacemos con las demandas sociales donde las emociones 
individuales se confunden con los afectos colectivos? Hay 
una identidad, pero también resentimiento. Y la cuestión 
sigue siendo cómo detener su auge. Si no escuchamos 
el resentimiento y los discursos de odio, otros vendrán y 
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se encargarán de movilizarlas en nuestra contra. Conviene 
entonces evitar impugnar en bloque y transformarlas en 
otra cosa. 

TREGUA POLÍTICA Y NÚCLEOS 
DE BUEN SENTIDO

Antes de transformar la ira en esperanza, como definía 
Durkheim a las tareas de la política progresista en El 
socialismo, de articular las pasiones bajas con un proyecto 
que tenga la capacidad de poner las cosas en el tiempo, 
existe otra tarea previa: desactivar las emociones bajas 
para evitar que sean movilizadas en su propia contra. 
En efecto, a la política le toca conseguir una tregua a 
las emociones para impedir la escalada de los conflictos 
hacia los extremos. Por eso, en vez de criminalizar la ira o 
judicializar el odio, conviene discernir los discursos donde 
no se sabe dónde termina el resentimiento y empieza 
la queja. Lejos de relegar las emociones a un segundo 
plano, o pasarle la pelota a los jueces, la política tendría 
que estar predispuesta a procesar sus reclamos.

Gramsci decía que las disputas hegemónicas implican 
recalar en los núcleos de buen sentido y, desde ahí, 
empezar un trabajo paciente de crítica y dirección. Pero 
la dirección hegemónica no implica descartar de plano 
lo que dice el otro. Hay que evitar el sensacionalismo de 
la impugnación en bloque. La hegemonía no consiste en 
cortar la sociedad en dos y hablarle a la hinchada propia 
para luego convencer al resto que ubicamos en la vereda 

de enfrente. Hegemonizar implica reconocer la parte de 
verdad que puede haber en los otros. Una tarea que, 
como ya se dijo, nunca será sencilla, toda vez que suele 
confundirse con los sentimientos que se necesitan para 
mantenerlas intactas y suelen resultarnos hostiles.   

De modo que no se trata 
de erradicar las emociones 
sino de llenarlas de 
sentido, pasarlas en limpio, 
desentrañarlas: sacarla de 
las entrañas. Un sentimiento 
no puede ser reprimido y 
escondido, sino que tiene que 
ser dilucidado e interpretado. 
No hay que cubrir la realidad 
sino descubrirla, desocultarla, 
darle otro sentido común. 

La diferencia entre un político y un ciudadano común, es 
la diferencia entre la razón y la pasión. Le corresponde a 
la política reponer la disposición a la reflexión y para ello 
debe resistir la tentación de aferrarse a sus sentimientos 
identitarios y la ideología con la que suele blindarse. 
Hay que evitar hablar para la hinchada propia y dejarnos 
embriagar por sentimientos de indignación y orgullo. 
Le corresponde a la política enfriar esos sentimientos 
y aproximarse a esos costados de la realidad donde se 
cascotea a la democracia 
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La reforma laboral en Argentina si-
gue siendo un tema de debate: al-
gunos sectores empresariales y polí-
ticos sostienen que es necesaria para 
mejorar la competitividad y la pro-

Con el año electoral en curso y un gobierno acorralado por el aumento de los precios y la crisis en 
el mercado del trabajo, la oposición aprovecha para levantar la bandera de una reforma laboral. 

¿Qué piensan empresarios, políticos y dirigentes gremiales? 
¿Cómo mejorar la calidad de vida de las personas trabajadoras sin que pierdan sus derechos? 

¿Puede una reforma encaminar al país hacia una economía más productiva y eficiente?

Opinan: 
Alejandra Angriman, secretaria gremial de la CTA Autónoma; Daniel Rosato, presidente de Industriales 
Pymes Argentinos (IPA); Ana Rameri, economista del Instituto de Pensamientos y Políticas Públicas 
(IPYPP); y Cynthia Benzion, presidenta de la Asociación de Abogados y Abogadas Laboralistas.

Por Mariana Portilla y Florencia Mártire  |  Ilustración Adictos Gráficos

ductividad de la economía, así como 
para atraer inversión extranjera. En 
la vereda de enfrente, la del campo 
popular, argumentan que la reforma 
que se pretende imponer puede so-

cavar los derechos de los trabajado-
res y aumentar la desigualdad.

En carrera presidencial, la oposición 
poco a poco da a conocer sus planes 

Mundo del trabajo

ecoómicos y políticos. La máxima 
general: aplicar una reforma laboral 
que limite el derecho a la indemniza-
ción por despido.

“Es un tema que está impulsando la 
derecha en los términos que lo es-
tán planteando los empresarios y los 
sectores partidarios que responden 
a esos intereses. A nosotros, obvia-
mente, no nos parece necesaria. 
Como clase trabajadora creemos 
que hay que tener en cuenta muchas 
modificaciones que contemplen la 
falta de derechos de los trabajado-
res”, asegura a Malas Palabras Ale-
jandra Angriman, secretaria gremial 
de la CTA Autónoma.

“Como clase 
trabajadora creemos 
que hay que tener 
en cuenta muchas 
modificaciones 
que mejoren las 
condiciones laborales 
y salariales de los 
trabajadores”
Alejandra Angriman, secretaria 
gremial CTA Autónoma.

Para la dirigente, una reforma laboral 
debería implicar “mejores derechos” 
para las personas  trabajadoras y eso 
“no está contemplado ni acá ni en la 
mayor parte del mundo”. “Lo que 
los empresarios quieren es negar la 
organización sindical y que sea una 
discusión entre casi pares”, agrega.

En un intento por echar luz sobre el 
escenario global, Angriman estima 
que el 60 por ciento de la fuerza la-
boral está precarizada y, en ese mar-
co, la lucha del sector sindical es por 
mejores condiciones laborales, sala-
riales y una reducción urgente de la 
jornada laboral.

“Lo que se necesita es pensar un 
mundo donde quepamos todos; no 
que sea un mundo para pocos”, en-

fatiza la referente gremial.

BULLRICH Y LARRETA 
MUESTRAN SUS 
CARTAS 

En la carrera por la Presidencia, los 
candidatos de la oposición prometen 
“cambios profundos”. Y uno de ellos 
está ligado a la reforma laboral. El 
Jefe de Gobierno porteño y aspirante 
a la Presidencia, Horacio Rodríguez 
Larreta, diseña con su equipo técnico, 
en compañía de la Unión Cívica Ra-
dical, la Coalición Cívica y Encuentro 
Republicano Federal, una “moderni-
zación laboral” para terminar con la 
“industria del juicio”.

El eje central está encabezado por un 
nuevo sistema de multas judiciales 
por trabajo mal registrado o no regis-
trado, que implica una modificación 
de la Ley de Empleo (Ley 24.013): 
apunta a un esquema de multas más 
“previsible”, que serán calculadas so-
bre la base de un 50 por ciento del 
salario mínimo y cuyo destino final 
será el sistema solidario de seguridad 
social en lugar de beneficiar más a los 
abogados y favorecer a “la industria 
del juicio”.

Por el lado del ala dura del PRO, el 
equipo de Patricia Bullrich se plegó al 
reclamo de un importante grupo de 
empresarios que exigen cambios en 
las indemnizaciones, que según dijo 
“se multiplican por cifras increíbles” 
y que “tienen que ver con leyes que 
sólo tienen multas”. La ex ministra de 
Seguridad promete limitar el derecho 
a huelga, por ejemplo, en la educa-
ción y en el transporte, y restringir la 
ultraactividad del convenio colectivo, 
un principio fundamental que permite 
regular la relación entre trabajadores 
y empresas.  

“Esto no lo plantea solo Bullrich, lo 
plantean todos los patrones en el 
mundo. Nuestro lugar de discusión 
es la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT), que se sostiene en un 
derecho fundamental que es el dere-
cho de huelga. Todos los otros dere-

chos están vinculados al derecho de 
huelga. Si se rompe con ese derecho, 
absolutamente se caen todos los de-
más”, advierte Angriman. 

¿QUÉ PIENSAN 
LOS EMPRESARIOS?

Para los empresarios no hay dudas. 
La reforma laboral es necesaria y ur-
gente. El pasado 13 de octubre en el 
Coloquio de IDEA, ejecutivos, econo-
mistas y abogados debatieron sobre 
tres ejes centrales: la reducción del 
costo de litigiosidad; los acuerdos 
particulares entre gremios y empresas 
para modernizar los convenios colec-
tivos; y la posibilidad de convertir los 
planes sociales en trabajo genuino, 
una iniciativa que el gobierno nacio-
nal impulsó el año pasado y que bus-
ca promover “la inclusión social plena 
de aquellas personas que se encuen-
tran en situación de vulnerabilidad 
social y económica”.

"No hace falta una gran reforma labo-
ral, sino modificar una gran cantidad 
de multas. Este sistema no funcionó 
porque no evitó la gran informali-
dad", aseguró en la presentación del 
coloquio IDEA el abogado Santiago 
Nicholson. Y en este punto coincide 
Daniel Rosato, presidente de Indus-
triales Pymes Argentinos (IPA).

“Hay muchos juicios injustos. A raíz 
de esto muchas Pymes han quebrado 
y a otras les ha ido muy mal. Muchas 
veces el empleador en vez de com-
prar una máquina para invertir, para 
producir y crecer tiene que estar jun-
tando dinero para estos casos. Y eso 
los desmotiva a la hora de contratar 
personal”, señala Rosato a Malas Pa-
labras. 

Por eso, desde el espacio que lidera 
proponen incorporar a la ley un Fon-
do Compensador Laboral mediante 
el cual se crearía una caja para poner 
a disposición de los trabajadores, ya 
sea por renuncia, despido o jubila-
ción. Los fondos serían administrados 
por la Administración Nacional de la 
Seguridad Social (ANSES) y se actua-
lizarían de acuerdo a una tasa fijada 
por el Banco Central.

REFORMA LABORAL: 
¿UNA SALIDA A LA 

CRISIS DEL 
MERCADO DEL 

TRABAJO?
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“Con nuestro proyecto no se toca 
ningún derecho del trabajador. Te-
nemos que buscar la armonía y darle 
seguridad para que trabaje más tran-
quilo”, finaliza.

“Con nuestro 
proyecto de Fondo 
Compensador 
Laboral no se toca 
ningún derecho 
del trabajador. 
Tenemos que buscar 
la armonía y darle 
seguridad para 
que trabaje más 
tranquilo”
Daniel Rosato, presidente de 
Industriales Pymes Argentinos 
(IPA).

ALERTA: ESE 
PROYECTO ES 
FLEXIBILIZADOR

Para Ana Rameri, economista del 
Instituto de Pensamientos y Políticas 
Públicas (IPYPP), hay dos ideas preo-
cupantes que están presentes en los 
discursos públicos del sector más re-
accionario del sistema político y del 
empresariado que son el intento por 
naturalizar los despidos como un de-
recho del empleador, y la búsqueda 
por legalizar el fraude laboral que im-
plica la tercerización del trabajo.

Explica Rameri en diálogo con Malas 
Palabras, “hace rato que viene dando 
vueltas de la mano de diferentes pro-
puestas como lo fue hace un tiempo 
el debate sobre la ‘mochila austríaca’ 
que sería el modo de reemplazar las 
indemnizaciones por una especie de 
fondo individual financiado con un 
aporte del salario. Un proyecto simi-
lar llamado Fondo de Cese Laboral 
presentó Martín Lousteau en el 2021 
que, de algún modo, también busca 

desvincular o aliviar la responsabili-
dad del empleador cuando termina 
una relación de trabajo. Lo grave de 
ello es que se pierde el efecto disua-
sivo que tiene la indemnización para 
resguardar el empleo”.

En segundo lugar, la economista 
afirma que sobran los estudios que 
demuestran que estamos ante un 
flagrante fraude laboral, en relación 
al “lobby feroz de las grandes em-
presas, en especial las grandes cor-
poraciones tecnológicas, propietarias 
de las infraestructuras digitales cuyo 
modelo de negocios recurre a una 
ultraflexibilización del trabajo camu-
flada en un formato de economía co-
laborativa”.

En este sentido, Rameri cuestiona 
el proyecto dominante de reforma 
laboral y la salida que proponen sus 
defensores, orientada a “alcanzar 
una normativa adaptable a los ciclos 
económicos y una reducción del cos-
to laboral para que, además, pueda 
competir con la inexorable automati-
zación del trabajo”.

En cambio, señala que la reforma 
que reclama por nuevas institucio-
nes y regulaciones que sean capaces 
de mediar en la nueva relación capi-
tal-trabajo del siglo XXI “es aquella 
que entiende que el régimen de em-
pleo asalariado formal está en crisis, 
que nos debemos una debate sobre 
la concepción restringida de la ca-
tegoría trabajo, hoy asociada sólo al 
empleo, y que la figura del capital 
presente en la legislación laboral ac-
tual ha mutado y se ha alejado de esa 
idea de patrón industrial que existía 
en épocas anteriores”. 

“El régimen de empleo 
asalariado formal 
está en crisis, nos 
debemos una debate 
sobre la concepción 
restringida de la 
categoría trabajo, 
hoy asociada sólo al 

empleo. La figura del 
capital presente en 
la legislación laboral 
actual ha mutado y se 
ha alejado de esa idea 
de patrón industrial 
que existía en épocas 
anteriores”
Ana Rameri, economista del 
Instituto de Pensamientos y 
Políticas Públicas (IPYPP).

REPENSAR EL 
MERCADO LABORAL 
DESDE OTRA 
PERSPECTIVA

“De ninguna manera puede ser des-
plazada la protección al mercado y 
desprotegido el trabajador”, afirma 
en diálogo con Malas Palabras Cyn-
thia Benzion, presidenta de la Asocia-
ción de Abogados y Abogadas Labo-
ralistas.

“El derecho del trabajo es por natu-
raleza, y debe ser, protectorio”, argu-
menta Benzion. “De ninguna manera 
podría pensarse un derecho del tra-
bajo que anteponga las necesidades 
del mercado a las necesidades de la 
persona que trabaja”, explica la abo-
gada, cuestionando los proyectos de 
reforma algunos sectores empresaria-
les y políticos.

“El derecho del 
trabajo es por 
naturaleza, y debe 
ser, protectorio. De 
ninguna manera 
podría pensarse un 
derecho del trabajo 
que anteponga 

las necesidades 
del mercado a las 
necesidades de la 
persona que trabaja”
Cynthia Benzion, presidenta de 
la Asociación de Abogados y 
Abogadas Laboralistas.

Tras repasar la crisis actual del merca-
do del trabajo en la Argentina, Ben-
zion reitera que el salario tiene que 
ser suficiente para que la persona 
trabajadora pueda atender todas sus 
necesidades, que no es solamente la 
canasta básica, “que tampoco está 
cubierta”, sino también el descanso, 

ALEJANDRA ANGRIMAN DANIEL ROSATO ANA RAMERI CYNTHIA BENZION

el ocio, el esparcimiento, la salud, la 
capacitación, la vivienda.

En esta línea, trae a colación algu-
nos fenómenos de cierto avance que 
están ocurriendo en la región, como 
la reducción de la jornada laboral 
en Chile recientemente aprobada y 
la reforma nacional que está propo-
niendo el presidente Gustavo Petro 
en Colombia.

“La reducción de la jornada es un 
debate que está ocurriendo en este 
momento no solo en nuestro país 
sino también en la región y también 
en varios países de Europa”, resalta 
Benzion. “Desde el sector empresa-
rio se escuchan muchas voces que 
dicen que esto va a bajar la produc-

tividad, cuando la evidencia empí-
rica demuestra que es al revés: en 
los países que se ha implementado 
la reducción de la jornada lo que 
se advierte es mayor productividad, 
menor siniestralidad, menor canti-
dad de ausencias por enfermedades. 
Esto impacta favorablemente en to-
das las direcciones”.

Si bien el mercado del trabajo está 
determinado por una cantidad enor-
me de variables de las cuales las nor-
mas laborales son solo un elemento, 
sintetiza Benzion, la reforma necesa-
ria no es la que se pretende imponer 
desde el capital concentrado: “Para 
nosotros”, afirma, “la reforma labo-
ral necesaria tendría que ver con am-
pliar derechos” • 
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Por Cecilia Fernández Lisso, IDEP Salud ATE Argentina

El sitio periodístico Escritura Crónica presentó este 2022 
#MapaTrash, un mapa interactivo de Argentina que 
reúne información geolocalizada y con vistas satelitales 
de basurales a cielo abierto de todo el país, rellenos 
sanitarios, plantas de tratamiento de residuos sólidos 
urbanos y cooperativas de reciclado.

El mapa está dividido en regiones (CABA, GBA norte, 
oeste y sur, Provincia de Buenos Aires, Cuyo, Noroeste, 
Pampeana, Nordeste y Patagonia). Cada zona brinda 

detalles sobre los basurales a cielo abierto y los cientos 
de centros de reciclado con inclusión social.

Otro lanzamiento fue el primer Mapa interactivo sobre 
el Reciclaje Inclusivo y los residuos en Argentina, que 
“permite visualizar información geolocalizada con vistas 
satelitales de plantas de tratamiento de residuos sólidos 
urbanos de basurales, planes de erradicación y rellenos 
sanitarios, basurales a cielo abierto y  cooperativas y  
centros de reciclaje“. Esta iniciativa está apoyada por 

LA BASURA QUE 
PERDURA, NUEVOS 

MAPAS DE ARGENTINA

sivo. La lista de culpables en el primer segmento la en-
cabezan la petrolera estadounidense ExxonMobil, con 
5,9 millones de Tn (toneladas), seguida por la química 
Dow (también estadounidense), con 5,5 millones Tn. En 
tercer lugar está la empresa china de energía, Sinopec, 
con 5,3 millones Tn“.

Muchos proyectos de recuperación y reciclado están fi-
nanciados por las mismas empresas que generan tonela-
das de basura, por ejemplo Recicladores, antes mencio-
nada, es “una Asociación Civil que tiene como objetivo 
incrementar los niveles de reciclaje en Argentina a través 
de la generación y divulgación de conocimiento técni-
co-operativo en sistema de Gestión de Residuos Sólidos 
Urbanos“. Entre sus socios se encuentra Tetra Pack, que 
mueve basura plástica desde Estados Unidos a Argenti-
na y Nestlé, y que fue denunciada en 2020 como una de 
las cuatro empresas que mayor contaminación provocan 
con sus envases plásticos. 

Sigue el artículo sobre Contaminación plástica: “En 
cuanto al segmento del consumo masivo, un informe de 
la ONG británica Tearfund denuncia la contaminación 
que generan cuatro grandes empresas de bebidas, Co-
ca-Cola, PepsiCo, Nestlé y Unilever. Cada año se produ-
cen 500.000 millones de botellas de plástico, un billón 
de botellas en dos años!!“, al mismo tiempo que estima 
que la quema de los envases plásticos que comercializan 
estas empresas produce 4,6 millones de toneladas de 
dióxido de carbono, lo que se equipara a las emisiones 
anuales de dos millones de automóviles.

BASURALES A CIELO 
ABIERTO
Se denomina basurales a cielo abierto a aquellos sitios 
donde se disponen residuos sólidos de forma indiscrimi-
nada, sin control de operación y con escasas medidas de 
protección ambiental.

En Argentina existen 5 mil basurales a cielo abierto, lo 
que significa, en promedio, más de dos basurales por 
municipio. La mayoría de ellos son formales, es decir, 
son el modo oficial en que los gobiernos locales eliminan 
su basura.

A diferencia de otros sitios de disposición y tratamien-
to de residuos, los basurales a cielo abierto carecen de 
medidas mínimas de seguridad por lo que puede encon-
trarse todo tipo de residuos, incluso patogénicos y peli-
grosos. Tampoco cuentan con la impermeabilidad de los 
suelos donde se emplazan o la distancia adecuada res-
pecto de las napas freáticas, los cursos de aguas super-
ficiales, los centros urbanos u otras áreas susceptibles 
de recibir los impactos derivados de estas instalaciones.

el Programa Recuperadores y la plataforma Latitud R.

Agustina Grasso, Periodista Ambiental e investigadora a 
cargo del relevamiento explica: “La provincia de Buenos 
Aires más o menos alberga un 30% de los basurales que 
tenemos mapeados y esto se condice mucho también 
con donde hay más población y más consumo, es 
decir, un 56% de la población del país vive en Buenos 
Aires y eso se ve reflejado en el mapeo“. Sobre este 
relevamiento presentado en su primera etapa con la 
intención de continuar desarrollando, Grasso destacó “la 
cantidad de centros verdes, de espacios y cooperativas 
de reciclado que tenemos en distintas provincias”. 

LA BASURA SE PRODUCE
Cuando hablamos de basura hablamos de modos de 
producción y reproducción y sus modos de circulación, 
la basura es un big problem que no empieza en el tacho 
de casa, sino en la gestión productiva y reproductiva 
del desecho: la basura se produce.

Basura al producir, basura al envasar, al testear, al 
trasladar, al consumir, basura al investigar, basura al 
viajar, basura al imprimir dossiers, al pintar, al enviar 
satélites a la atmósfera… basura orgánica, basura 
inorgánica, basura tecnológica, basura radiactiva… del 
mismo modo que el calentamiento global no se produce 
proporcionalmente por todos los mortales, sino que un 
puñado de ricachones generan altísimos porcentajes 
de daño, con los desechos pasa algo similar.

Del mismo modo que 
el calentamiento 
global no se produce 
proporcionalmente 
por todos los mortales, 
sino que un puñado de 
ricachones generan 
altísimos porcentajes de 
daño, con los desechos 
pasa algo similar.

Un artículo titulado "Contaminación plástica“ publicado 
en la web Más Azul Planeta en abril de 2022 dice: “Los 
expertos señalan que no sólo se debe poner el foco en 
las grandes empresas que producen y distribuyen el ma-
terial plástico terminado, sino también aquellas que son 
responsables del suministro y atención del consumo ma-
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Los basurales a cielo 
abierto carecen de 
medidas mínimas de 
seguridad por lo que 
puede encontrarse todo 
tipo de residuos, incluso 
patogénicos y peligrosos. 
Tampoco cuentan con la 
impermeabilidad de los 
suelos o una distancia 
adecuada respecto de 
las napas de aguas que 
abastecen los centros 
urbanos.

Las falencias en el tratamiento de los residuos represen-
tan una realidad transversal a todas las ciudades de Ar-
gentina, un país donde nueve de cada diez personas ha-
bitan en núcleos urbanos. Es por esa razón que, si bien 
la competencia en el manejo de los residuos correspon-
de a los municipios, el problema de la gestión en gene-
ral, y de los basurales a cielo abierto en particular, es por 
volumen y alcance, una preocupación a nivel nacional y 
uno de los principales problemas ambientales del país.

LOS RIESGOS
Al no contar con suelo impermeabilizado, los basurales 
a cielo abierto resultan un foco de contaminación, tanto 
por la generación de líquido lixiviado como por la emi-
sión de gases de efecto invernadero.

El lixiviado es un líquido que se produce cuando los re-
siduos sufren el proceso de descomposición, y el agua 
(de las lluvias, el drenaje de la superficie o las aguas sub-
terráneas) se percola a través de los residuos sólidos en 
estado de descomposición. Este líquido contiene mate-
riales disueltos y suspendidos que, si no son controlados 
de forma adecuada, pueden pasar a través del piso de 
base y contaminar fuentes de agua potable o aguas su-
perficiales.

El biogás, por su parte, es una mezcla de metano y dió-
xido de carbono también producida a partir de la des-
composición de los residuos. A medida que se forma el 
metano, acumula presión y comienza a moverse a través 
del suelo, siguiendo el camino de la menor resistencia. 
El metano es más liviano que el aire y es altamente infla-

mable, pero, además, liberado a la atmósfera, contribu-
ye en gran medida al agotamiento de la capa de ozono 
y al cambio climático.

La contaminación del suelo repercute en los ciclos de 
vida de las plantas. A su vez los residuos mal dispuestos 
pueden generar la proliferación de plagas y vectores de 
enfermedades diversas.

Existe además el riesgo de que los residuos sean incine-
rados de forma espontánea o intencional, y en el caso 
de los plásticos y otros materiales puede derivar, tam-
bién, en la emisión de sustancias tóxicas, aumentando 
la concentración de contaminantes atmosféricos como 
óxidos de nitrógeno, óxidos de azufre o metales pesa-
dos, como el mercurio, el plomo, el cromo o el cadmio.

Muchos de los basurales se convierten en la fuente de 
trabajo de una gran cantidad de recuperadores informa-
les, quienes realizan tareas sin ningún tipo de elemento 
de protección personal, ni cuentan con agua potable 
para su hidratación y correcta higiene. Tampoco dispo-
nen de un área de trabajo segura, quedando expuestos 
en el frente de descarga del basural.

Los daños a la salud humana pueden ser de diversa ín-
dole y diferente gravedad, según la incidencia de va-
rios factores. Algunos de las recurrencias detectadas 
son problemas neurológicos, malformaciones congéni-
tas, bajo peso al nacer, o enfermedades como dengue 
y cólera. El cáncer es otro tipo de enfermedad que se 
presenta en aquellas personas que habitan cerca de ba-
surales.

GESTIÓN DE LOS 
RESIDUOS
El problema de los basurales a cielo abierto exhibe 
otros desafíos asociados. El tratamiento diferenciado 
y controlado como parte de una estrategia general de 
promoción de la economía circular, no sólo reduce el 
volumen de los desechos y sus efectos contaminantes, 
sino que fortalece el trabajo de las y los recuperadores. 
A su vez, una gestión eficiente de los residuos evita la 
contaminación por emanaciones tóxicas, pero también 
permite la reutilización de los residuos, convirtiéndolos 
en recursos que pueden ser reinsertados en el sistema 
productivo a través del reciclaje o de la extracción del 
biogás para generar energía. En ese sentido, la gestión 
de los residuos resulta una cuestión tanto ambiental, 
como sanitaria, social y económica que merece un abor-
daje integral.

El tratamiento de los 
residuos como parte 

de una estrategiade 
promoción de la 
economía circular, no 
sólo reduce el volumen 
de los desechos y sus 
efectos contaminantes, 
sino que fortalece el 
trabajo de las y los 
recuperadores. A su vez, 
evita la contaminación 
por emanaciones tóxicas, 
pero también permite 
la reutilización de los 
residuos, convirtiéndolos 
en recursos que pueden ser 
reinsertados en el sistema 
productivo. La gestión de 
los residuos resulta una 
cuestión tanto ambiental, 
como sanitaria, social y 
económica que merece un 
abordaje integral.

Entendiéndolo como un problema de alcance nacional, 
el MInisterio de Ambiente de la Nación desarrolla en ar-
ticulación con los gobiernos locales un Plan Federal de 
Erradicación de Basurales a Cielo Abierto. Esta iniciativa 
se sostiene en una inversión de más de 30 mil millones 
de pesos, alcanzada en base a presupuesto propio y a 
un préstamo otorgado por el Banco Interamericano de 
Desarrollo BID, plan que se encontraba a punto de ven-
cer debido a su subejecución.

Asimismo, se derogó el Decreto 591/2019, que facilita-
ba la importación de residuos para ser utilizados como 
insumos industriales sin la exigencia de un certificado 
de inocuidad sanitaria y ambiental. Sobre esta base, se 
despliega hoy una estrategia de intervención sostenida 
en tres líneas de acción:

- Construcción de infraestructura para el tratamiento de 
los residuos sólidos urbanos
- Promoción del empleo de la economía circular y forta-
lecimiento a las recicladoras, recicladores y sus familias
- Fomento a la separación en origen, el reciclado, la va-

lorización y promoción de una industria del aprovecha-
miento de los residuos como insumos de los procesos 
productivos.

En ese sentido, el plan dispone el cierre de basura-
les a cielo abierto en distintos municipios del país y la 
construcción de Complejos Socioambientales para el 
tratamiento diferenciado y eficiente de los residuos. A 
su vez, se incluye la adquisición de equipamiento y pro-
ductos básicos para protección de recicladores y reci-
cladoras urbanas. Dado que es una política de alcance 
federal pero articulada junto a provincias y municipios, 
se promueve también que las ciudades involucradas de-
sarrollen normativas y acciones tendientes a garantizar 
la sostenibilidad de los proyectos a través de legislación 
local, sistemas de recolección diferenciada, inclusión so-
cial y campañas de educación y concientización.

Con estas medidas se busca brindar una solución inte-
gral a un problema de múltiples aristas, donde se con-
centran inequidades geográficas y socioeconómicas, 
serios riesgos ambientales y sanitarios y falta de gestión 
sostenible de los recursos. De esta forma, se apunta a 
producir un salto de calidad que permita un tratamiento 
eficiente y moderno de los residuos para un país que 
produce, en promedio, 1,15 kilos de desechos diarios 
por habitante, lo que equivale a casi 45 mil toneladas 
diarias para el total de la población (una tonelada cada 
dos segundos) y alrededor de 16,5 millones cada año • 
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Gustavo Petro y 
los últimos tiros

Por Emiliano Guido

El ex líder de la guerrilla FARC, Ro-
drigo Londoño alias Timochenko, 
al momento de reunirse con el pre-
sidente Gustavo Petro a inicios de 

abril para afinar detalles en el pro-
ceso de paz en curso mostró un as-
pecto físico acorde a la desmoviliza-
ción acordada. Ya sin necesidad de 

calzarse un traje de fajina y pesadas 
botas militares, el actual líder del 
partido Comunes lució una vesti-
menta en composé con el paisaje 

El presidente colombiano impulsa un acuerdo de paz polifónico con la totalidad de los sectores 
políticos o del crimen organizado que hace décadas construyen poder por fuera del marco institucional 

democrático. A diferencia de otros procesos, el líder de izquierda abre diálogos con los grupos 
paramilitares; además, propone negociar el “acuerdo de paz total” solo si las partes involucradas 

respetan el cese al fuego acordado

institucional al cual busca arraigar-
se: gafas negras voluminosas, zapa-
tos y camisa de cuello duro. 

Timochenko, portavoz del sector 
mayoritario de las FARC adscripto 
al proceso de paz iniciado por el 
ex presidente Juan Manuel Santos, 
representa para el gobierno colom-
biano la foja exitosa de un diálogo 
pacificador ambicioso que Petro ha 
caratulado como “acuerdo de paz 
total” ya que pretende encauzar en 
términos institucionales el devenir 
de otras organizaciones armadas 
insurgentes como el Ejército de Li-
beración Nacional, e incluso de los 
grupos paramilitares parapetados 
en los grandes latifundios.

A diferencia del carácter pacifista 
mostrado por los ex comandantes 
de las FARC, una coyuntura que los 
encuentra por ejemplo acordando 
políticas públicas agropecuarias 
con el gobierno para reconvertir 
zonas de cultivos de coca, el ELN 
ha violado recientemente el alto el 
fuego vigente desde fines del 2022 
perpetrando un ataque militar en el 
departamento Norte de Santander 
con un saldo de nueve uniformados 
muertos.

La acción insurgente del ELN fue 
incorporada en los análisis de los 
medios de comunicación adversos 
a Petro como un signo político des-
alentador para alcanzar la “paz to-
tal”. Por caso, en el diario español 
El País, influyente tribuna de opinión 
en la agenda neoliberal iberoameri-
cana, se realizó un estrambótico pa-
ralelismo entre los objetivos del ELN 
y del gobierno colombiano: “Las 
condiciones (del actual proceso de 
paz) son inmejorables para el ELN, 
que enfrente tiene a un Gobierno 
de izquierdas con el que comparte 
muchos postulados”. 

A pesar del hecho mencionado, lo 
que implica una mancha de tinta, o 
de sangre, sobre la letra estampa-
da en el papel consensuado, el Jefe 
de Estado anunció que el proceso 
de diálogo continúa firme. En rueda 
de prensa a mediados de abril, tras 

haber liderado una reunión donde 
participaron los embajadores de los 
seis países garantes del proceso de 
paz, Petro exhortó al ELN a no re-
petir lo hecho por las FARC en otras 
mediaciones abiertas en el sentido 
de no utilizar el interregno militar 
acordado para acumular poder mi-
litar propio.

Un proceso 
con la firma  
de Petro

Gustavo Petro, que tuvo en su ju-
ventud un breve paso por la ex gue-
rrilla urbana M19, una formación de 
carácter nacionalista revolucionaria, 
menos pigmentada por el ideario 
foquista cubano que moldeó a las 
FARC o al ELN, ha puesto en juego 
su capital político en una iniciativa 
que busca elevar los acuerdos ru-
bricados por el ex mandatario Juan 
Manuel Santos. Es indudable, ade-
más, que el Jefe de Estado intenta-
rá utilizar la pacificación de los terri-
torios como prólogo de una nueva 
hoja de ruta económica. Petro, su 
gobierno, pretende descarbonizar 
la política energética, es decir pro-
ducir menos petróleo, reducir la 
superficie de hectáreas de hoja de 
coca cultivadas y democratizar el ac-
ceso a la tierra. Tamaños objetivos 
requieren, claro, construir una matriz 
económica que otorgue lugar y voz 
a otros actores sociales e, incluso, a 
una burguesía de diferente talante. 
Hasta el momento, los paramilitares 
y en cierta medida las formaciones 
guerrilleras han moldeado una es-
tructura de negocios ilegal y extrac-
tivista en el interior del país.

En declaraciones al diario El Espec-
tador, María Victoria Llorente, direc-
tora de la Fundación Ideas para la 
Paz, una usina de ideas que inves-
tiga el conflicto y el crimen organi-
zado en Colombia, suma elementos 
de análisis para entender la comple-

jidad del proceso de paz: “el alto 
comisionado de paz tiene frentes 
activos con grupos armados dife-
rentes, y en etapas diferentes: “el 
ELN se halla en mesa de diálogos, 
el Clan del Golfo buscando esquivar 
el sometimiento, la Segunda Mar-
quetalia resolviendo sus líos jurídi-
cos para entrar a la paz. Y cada uno 
buscando llegar fuerte a hablar con 
el gobierno”.

El periodista Santiago Rodríguez 
Álvarez del portal La Silla Vacía, un 
medio influyente en el país pacífi-
co-caribeño, explicó en un artículo 
titulado “En jaque la premisa de la 
paz total: parar la guerra para ne-
gociar” las dificultades que ha en-
contrado la administración nacional 
al momento de establecer una ven-
tana de tiempo pacificadora: “En 
octubre del año pasado, ante or-
ganizaciones sociales y de víctimas 
de las regiones más golpeadas por 
la violencia, el alto comisionado de 
paz, Danilo Rueda, explicó la idea 
de los acercamientos con los grupos 
armados en el marco de la paz total. 
¿Cuáles han sido esas exigencias 
básicas para sentarse a dialogar? 
Cero asesinatos, cero torturas, y 
cero desapariciones forzadas en los 
lugares de su operación armada. En 
palabras del propio comisionado, 
se trataba de poner en un primer 
lugar los asuntos humanitarios“. Es 
decir, parar la guerra a través de ce-
ses del fuego unilaterales y bilatera-
les como antesala para negociar la 
paz”.

En un párrafo significativo del articu-
lo aludido Rodríguez Álvarez detalla 
dos eventos recientes, además del 
ataque del ELN ya señalado, donde 
la sangre volvió a regar la tierra co-
lombiana: “Ningún grupo cumplió 
en su totalidad la palabra acordada: 
se puede mencionar la presión de 
las disidencias de las FARC que re-
tuvo a principios de año ilegalmente 
a 76 policías en Los Pozos (provin-
cia de Caquetá); y la infiltración del 
paro minero del Bajo Cauca por par-
te del Clan del Golfo, que obligó al 
presidente a ponerle fin al cese del 
fuego con este grupo”• 
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Recomendados

Primera mitad de la década del ´90, Gustavo es un 
treintañero divorciado con tres hijos y está lejos de los 
que se podría considerar el padre ideal. Muchas de 
sus responsabilidades recaen sobre Amanda, la mayor 
de la prole, de unos 11 años, que se ocupa de sus 
hermanos como una extensión de la figura materna. 
La posibilidad de la madre y su actual pareja de irse al 
exterior en busca de un mejor pasar económico será un 
sismo para Gustavo y para Amanda, que dudará entre 
irse con su mamá o quedarse con su papá. En unas 
pocas líneas de ello se trata Las buenas intenciones, 
una comedia familiar con tintes dramáticos, ópera 
prima de Ana García Blaya.

Desde el inicio, la película nos muestra las condiciones 
en las que los niños viven cuando están con su padre. 
En la primera escena vemos cómo los pequeños 
duermen en un living, en camas improvisadas, 
rodeados de instrumentos musicales y botellas vacías. 
Apenas se despierta, Amanda se pone a ordenar y 
a lavar los platos, mientras su papá se prepara para 
ir a la disquería que tiene con su amigo Néstor. En 
otra escena, una amante ocasional se levanta y se 
encuentra con que Gustavo no está y es Amanda la 
que se encarga de la situación.

Pero lo que este padre no ofrece en términos materiales 
o estructurales a sus hijos, lo compensa con un trato 
amoroso, horizontal y con múltiples actividades 
compartidas. Es un bohemio, seductor y carismático 
que parece tener la facultad de salir airoso de todas 

Por Edu Guzman (@soloenelcine)

las vicisitudes que se le plantean. De esta manera, 
la película se posiciona de un modo que está lejos 
de denunciar las fallas paternales y es comprensiva 
de las dificultades en la crianza de los hijos a la vez 
que, desde su mirada, refuerza sentimientos como la 
ternura, el amor y el deseo de que las cosas salgan 
bien como fundantes del contrato familiar.

Las buenas intenciones está basada en las experiencias 
de la directora. En algunas escenas utiliza fragmentos 
de videos familiares, recurso que le otorga un registro 
más íntimo. Sin embargo, está lejos de quedarse en la 
anécdota particular, es una película sobre una época 
y sobre nuevos modos de organización familiar que 
empezaron a ser más frecuentes por aquellos años. 
Una comedia que divierte tanto como conmueve, con 
muchos elementos que ubican la época de manera sútil 
y precisa (entre ellos una muy buena banda sonora) y 
con la revelación de Amanda Minujín en el papel de su 
homónima y un notable Javier Drolas como Gustavo. 
La película se encuentra disponible para ver de manera 
gratuita en la plataforma Cine.Ar

Cine

Las buenas intenciones  
(Argentina, 2019)

• 

Nuevas 
formas de 
organización 
familiar

¿Puede un libro de cuentos tener sólo cuentos 
buenos? Puede. Este libro en particular, editado muy 
recientemente por Eterna Cadencia, es una joya. Son 
dieciseis cuentos que ofrecen historias que pueden 
parecer sencillas pero tienen un nivel de complejidad 
impresionante. Es extraño cómo la frase, la sintaxis 
en cada relato sorprende desde su minimalismo y se 
despliega en capas que quizás por su grado de belleza 
y cohesión llegan a la poesía: “Y pensé que eso era, 
después de todo, la muerte, ya no ser uno mismo.”

“Tal vez el gesto no es de este tiempo en el fondo: lo 
hago para que no pase la belleza que pasa.”

La belleza como gran tema. Todos los cuentos la 
trabajan. En el cuento Muertos los ojos dice: “la 
belleza industrial parecía venir a decirme algo a mí, que 
siempre creí que la belleza proviene de la naturaleza”, 
e inaugura la reflexión sobre la naturaleza en oposición 
aparente con la acción de la humanidad. Un pasajero 
que no es lo que parece termina por desterrar la mirada 
romántica de un trabajo, un paisaje urbano y un rol que 
cae con la irrupción de la codicia. 

Hay una hermosa profusión de animales en todo el 
libro, desde un elefante hasta polillas o bichos. En La 
pregunta de Rawson los perros tienen palabra, piensan 
y se comunican entre ellos: “-La idea de la repetición 
es horrible, pero es la otra la que me da temor: la de 
algo que no tiene fin.” Recuerda la idea borgeana de 
que las repeticiones son abominables. Se han cansado 
de ser perros, pero no quieren ser otra cosa. Se han 
cansado de observar a los humanos con sus celulares 
en la mano, ¿por qué se hace lo que se hace? En 
Lugares buenos, la enumeración de perros que tuvo 
una señora en toda su vida son una forma de narrarla 

de manera lateral, fragmentaria, poniendo el ojo en un 
aspecto. Es así que lo que no se cuenta del todo se 
vuelve una presencia palpable. La ternura le da la mano 
a la soledad y la aniquila.

En El mono algo irrumpe en la cotidianeidad y la 
desestabiliza, lo simbólico está latente y la sorpresa 
no se arruina, porque así son los cuentos fantásticos 
(aunque quizá este no lo sea). Lo sagrado produce un 
quiebre en el mundo cotidiano en el que los personajes 
se vuelven locos, observan a las garzas, añoran un 
pasado que fue esplendoroso, comienzan a morir y a 
hacer un duelo. 

Las relaciones familiares son tratadas con delicadeza y 
profundidad; en varios relatos aparecen acercamientos 
que duran un suspiro frente a una historia de lazos 
impuestos y fríos, roles que nunca quedaron cómodos. 
En Los ensayos la madre moribunda no deja de ser la 
madre. La hija hace lo que puede mientras se debate 
entre el presente, el pasado y la presencia inquietante 
de un toro o de varios toros. La muerte es un gesto de 
eternidad.

La música y el silencio son protagonistas, porque hay 
cosas que no se dicen, sonidos que dejaron de estar, 
melodías que acompañan: el agua y las piedras, el 
tiempo que pasa, lo onírico, la ausencia y las comidas 
que se preparan para que algo del mundo ingrese y 
pueda llevar alivio y placer.

La intensidad que logra Kamiya es leve y sostenida, 
como un zumbido que atraviesa y transporta. La 
manera de mirar y de narrar es precisa, es su herencia 
japonesa latiendo en ese modo de sentir y sugerir para 
conmovernos profundamente

Por Laureana Cardelino (@todas_lasfiestas)

Literatura

La paciencia del agua sobre cada 
piedra, de Alejandra Kamiya
editorial Eterna Cadencia (2023)

Para que no pase la 
belleza que pasa
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Malas Palabras

Martín Kohan

"Abrir la conversación"

Martín Kohan, novelista, docente universitario y ensayista 
fue el encargado de dar el discurso inaugural de la 
Feria del Libro 2023, uno de los eventos culturales más 
importantes del año. Algunos apuntes de su exposición 
sobre el lugar del lector, las interrupciones a la lectura y 
las conversaciones.

Ante un auditorio lleno, Kohan anunció que su discurso 
llevaría como título “El salón literario”. Luego de una 
descripción para la que citó a Walter Benjamin, el escritor 
caracterizó las formas de acceso al predio de la Rural 
como modos, también, de llegada a la lectura.

“La Feria del Libro se colma de autores, de editores, 
de traductores, de promotores, de difusores; se 
colma de visitantes o de paseantes, de compradores 
y de vendedores. Pero todas esas figuras, reunidas y 
combinadas, no hacen sino convocar otra figura, la que 
da sentido a todo: la figura del lector“.

Citando a Ricardo Piglia y César Aira, figuras confrontadas 
de la literatura, para desarrollar su idea del lector, Kohan 
lanzó: “no es que no me gusten las grietas, pueden llegar 
a fascinarme, pero cuando no son entre explotadores y 
explotados a mi criterio pierden un poco la gracia“.

Sobre la lectura en el mundo actual, caracterizó: 
“estamos, según creo, en un punto algo distinto; acaso 
una proyección hasta el paroxismo del pispeo o la 
diagonal lectora o la repetición meramente de oídas, 
por la cual las palabras se invocan, se comentan o se 
defenestran, no ya fuera de contexto, sino ahora fuera 
del texto: sin leer ni tener idea del texto“.

Y siguió: “El no-lector encubierto, el que se pronuncia 
categóricamente sobre algo que en verdad no leyó, 

existe de larga data, existe desde que la lectura existe; 
lo que parece haberse modificado es que ya no precisa 
encubrirse. La lectura, elogiadísima en abstracto, se 
desestima en lo concreto. No es la literatura, un ámbito 
relativamente acotado, la que, según creo, se perjudica 
en mayor medida, sino más bien la discusión política, 
que hoy transcurre casi enteramente sobre la base de 
desconocer o distorsionar (o desconocer para poder 
distorsionar) lo que en verdad el otro dijo, o triturarlo 
hasta la frase suelta y quedarse meramente con eso“.

“La discusión política hoy transcurre casi 
enteramente sobre la base de desconocer o 
distorsionar lo que en verdad el otro dijo, o 
triturarlo hasta la frase suelta”.

“El mundo siempre ha sido lo que esencialmente es: una 
especie de conspiración general, y apenas solapada, 
destinada a no dejarnos leer (...) una máquina de 
interrumpir. Pero probablemente nunca ha sido tan difícil 
como ahora conformar esa zona liberada (liberada para 
uno mismo) y ese tiempo liberado que el ejercicio de 
la lectura requiere; nunca ha sido tan difícil como ahora 
desconectarse (porque estamos, en sentido estricto, 
conectados siempre) para poder ponerse a leer“.

Tras preguntarse sobre la conexión posibles entre las 
ficciones y la verdad histórica, entre las ficciones y las ideas 
políticas, por la poesía y su espesor verbal, y cerrando 
su discurso, Kohan reflexionó “Esto que propongo no 
es una lista, es un mapa; tiene huecos (...) Lo sugiero, 
como suele decirse, para abrir la conversación. Las 
conversaciones de por sí no tienen por qué ser plácidas, 
armoniosas, edulcoradas ni orientadas por un afán de 
consenso. Las discusiones de tono subido, acaloradas 
como se dice, vehementes y hasta exasperadas, son 
formas de la conversación también“ • 

Las Malas Palabras del mes
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